
๒

เอกสาร

การบริหารการศึกษาเป็นกระบวนการในการดาํเนินการของกลุ่มบุคคลในการให้และรับ

ให้กระจ่างการอบรมปลูกฝังค่านิยมการถ่ายทอดศาสนาศิลปะและวฒันธรรมของสังคมการพฒันา

งและ ทศันคติของ
ครูผูส้อนต่อการบริหารงานตามหลกัสังคหวตัถุ ๔

๒.๑ คติ
๒.๑.๑ ความหมายของทศันคติ
๒.๑.๒ ลกัษณะของทศันคติ
๒.๑.๓ องคป์ระกอบของทศันคติ

๒.๒ แนวคิดทฤษฎี บริหารการศึกษา
๒.๒.๑ ความหมายของการบริหารการศึกษา
๒.๒.๒ ความสาํคญัของการบริหารการศึกษา
๒.๒.๓ กระบวนการบริหารการศึกษา
๒.๒.๔ ขอบข่ายการบริหารการศึกษา

๒.๓ ยวกบัหลกัสังคหวตัถุ ๔
๒.๓.๑ ๔
๒.๓.๒ ความหมายของสังคหวตัถุ ๔
๒.๓.๓ องคป์ระกอบของสังคหวตัถุ ๔
๒.๓.๔ แนวทางการปฏิบติัตามหลกัสังคหวตัถุ ๔

๒.๔ การบริหารงานของผู้บริหารกบัหลกัสังคหวตัถุ ๔
๒.๕ ข้อง
๒.๖ กรอบแนวคิดในการวจัิย



๙

๒.๑ ศนคติ
๒.๑.๑ ความหมายของทศันคติ
ทศันคติ มาจากภาษาละตินวา่ aptus มีความหมายวา่ เหมาะเจาะ (fitness) หรือการปรุง

แต่ง (adaptness) “attitude” ๔

ชูชีพ อ่อนโคกสูง

ตอบสนองดงักล่าวอาจเป็นไปในทางชอบ (เขา้ไปหา) ๕

ประภาเพ็ญ สุวรรณ ไดใ้ห้ความหมายไวว้่า
๖

ธงชัย สันติวงษ์
๗

London and Della Bitta
(positive or

negative) (favorable or unfavorable) หรือเห็นดว้ยหรือคดัคา้น (pro or con)
(object)๘

โร นิวคอมบ์
๒

ใคร่
๙

๔จินดาสา สิงหเพช็ร์, “ทศันคติของผูบ้ริโภคต่อจริยธรรมธุรกิจดา้นการให้บริการของคลินิกดูแลรักษา
ผิวพรรณในกรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธ์เภสัชศาสตรมหาบัณฑิต, (บณัฑิตวิทยาลยั : มหาวิทยาลยัศิลปากร,
๒๕๕๒), หนา้ ๗.

๕ชูชีพ อ่อนโคกสูง, “จิตวทิยาการศึกษา”,(กรุงเทพมหานคร:ไทยวฒันพาณิช,๒๕๒๒),หนา้ ๔๔.
๖ประภาเพญ็ สุวรรณ,ทศันคติ: ,(กรุงเทพมหานคร:โอเดียนสโตร์,๒๕๒๖),หนา้

๑๑.
๗ธงชยั สนัติวงษ.์ พฤติกรรมผู้บริโภคทางการตลาด. ๑๑, กรุงเทพมหานคร : บริษทั ประชุม

ช่าง จาํกดั, ๒๕๔๙, หนา้ ๑๖๗.
๘London and Della Bitta, อา้งถึงใน,จินดาสา สิงหเพช็ร์, ,หนา้ ๙.
๙โร นิวคอมบ์ , [ออนไลน์ล], , : http://www.novabizz.com/NovaAce/Attitude.htm [๑๒

กมุภาพนัธ์ ๒๕๕๖],



๑๐

สุนทรเสณี ได้กล่าวสรุปว่า ทศันคติคือ ความโน้มเอียงของความคิดเห็นหรือ
ยอมรับก็ได้

๑๐

ประภาเพ็ญ สุวรรณ

ทาํให้เกิดการ
แสดงออกดา้นการปฏิบติัแต่ทศันคติไม่ใช่แรงจูงใจ และแรงขบั หากแต่เ

๑๑

๒.๑.๒ ลกัษณะของทศันคติ
ฑิตยา สุวรรณชฏ ได้กล่าวถึงลกัษณะของทศันคติไ ๔ ประการ

คือ๑๒ ๑.

๒.

๓.

๔.

๑๐ , [ออนไลน์,] , : http://www.novabizz.com/NovaAce/Attitude.htm
[๑๒ กมุภาพนัธ์ ๒๕๕๖].

๑๑ประภาเพ็ญ สุวรรณ, [ออนไลน์,] , : http://www.novabizz.com/NovaAce/Attitude.htm
(๑๒ กมุภาพนัธ์ ๒๕๕๖).

๑๒พระมหาไชยา ชยสิทฺธิ (เสนแสนยา), “
พระภิกษุผูส้อนธรรมศึกษา”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บณัฑิตวิทยาลยั : มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลง
กรณราชวทิยาลยั, ๒๕๔๖), หนา้ ๑๐.



๑๑

ธงชัย สันติวงษ์

(motivational and
emotional characteristic) ๑๓

๑. ต่
ละคน

๒.

ได้รับข่าว

การปฏิบติัตอบต่อโลกภายนอก
๓.

๔.

ทางสังคม หรือแมแ้ต่ความนึกคิดต่างๆ

๑๓ธงชยั สนัติวงษ,์ , หนา้ ๑๖๘-๑๖๙.



๑๒

๒.๑.๓ องค์ประกอบของทศันคติ องคป์ระกอบของทศันคติ มี ๓ องคป์ระกอบ คือ๑๔

๑. องคป์ระกอบทางการรู้คิด (cognitive component)

ทศันคติ (attitude object)

๒. องคป์ระกอบทางความคิด (affective component)

ทศันคติ
๓. องคป์ระกอบทางการพร้อมกระทาํ (action tendency component)

Schiffman and kanuk ๓ ประการ คือ๑๕

๑. ความเขา้ใจ (The  Cognitive  Component)

๒. ความรู้สึก (The  Affective  component)

๑๔พระมหาไชยา ชยสิทฺธิ (เสนแสนยา), , หนา้ ๑๐-๑๑.
๑๕Schiffman and kanuk, อา้งถึงใน, จินดาสา สิงหเพช็ร์, , หนา้ ๘.



๑๓

เป็นเป้าหมาย

พอใจหรือไม่พอใจ โดยแสดงความรู้สึกออกมาในทางบวกหรือทางลบ
๓. แนวโน้มพฤติกรรม (The  Conative   component)

(Intention  to  buy)
ดึงดูดให้ผูบ้ริโภคเกิ

๒.๒ แนวคิดทฤษฎี
จากการทบทวนเ

๒.๒.๑ ความหมายของการบริหารการศึกษา
ลือชา สาระคง ไดใ้ห้ความหมายไวว้า่ การบริหารการศึกษา หมายถึง ความพยายามของ

ริหารอยา่ง

สอดคลอ้งกบับริบทของสถานศึกษาหรือหน่วยงานแต่ละแห่งและจะตอ้งร่วมมือกนับริหารจดัการ
พฒันาคุณภาพทางการศึกษาใหผู้รั้บบริการมีความพึงพอใจ ๑๖

ทรงวทิย์ ชูวงศ์ ไดใ้หค้วามหมายไวว้า่ การบริหารการศึกษา หมายถึง การดาํเนินการของ

หลกัการกระจายอาํนาจ หลกัการมีส่วนร่วม หลกัการคืนอาํนาจจดัการศึกษาให้ประชาชน หลกัการ

๑๖ลือชา สาระคง, “การศึกษากระบวนการของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ
ขา้ราชการครู กรณีศึกศึกษาโรงเรียนประถมศึกษาในจงัหวดัภาคใต้”, วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บณัฑิต
วทิยาลยั : สถาบนัราชภฏัภูเก็ต, ๒๕๔๗), หนา้ ๑๒.



๑๔

ถานศึกษาให้สามารถพฒันาคน (นกัเรียน) ให้
มีคุณภาพ และอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข๑๗

จากความหมายของนักวิชาการสามารถสรุปได้ว่า การบริหารการศึกษา หมายถึง การ

ร่วมมือกันบริหารจดัการ โดยใช้กระบวนการทางการบริหารอย่างมีประสิทธิภาพ อาศยัวิธีการ

๒.๒.๒ ความสําคัญของการบริหารการศึกษา
สุชิน เรืองบุญส่ง ไดส้รุปความสาํคญัของการบริหารการศึกษาไวว้า่ การบริหารการศึกษา

นโลกกา้ว

และสาํหรับสังคม ประเทศชาติโดยรวม๑๘

าย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ คุณธรรม จริยธรรม

ประเทศชาติโดยรวม

๑๗ทรงวิทย ์ชูวงศ์, กระบวนการบริหารจดัการของสถานศึกษาในการส่งเสริมพฤติกรรมดา้นความ
ปลอดภยัแก่นักเรียน : กรณีศึกษาโรงเรียนบา้นทุ่งเจดีย์, วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต (บณัฑิตวิทยาลยั :
สถาบนัราชภฏัภูเก็ต, ๒๕๕๐), หนา้ ๑๑.

๑๘สุชิน เรืองบุญส่ง, การศึกษาการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลในโรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขต
การศึกษาระยอง เขต ๒, วิทยานิพนธ์ครุศาสตรบัณฑิต, (บณัฑิตวิทยาลยั : มหาวิทยาลยัราชภฏัรําไพพรรณี,

๒๕๕๑), หนา้ ๙.



๑๕

๒.๒.๓ กระบวนการบริหารการศึกษา

กบุคลากรทุก

ฟาโยล ได้แบ่งกระบวนการบริหารการศึกษาออกเป็น ๕
(Planning) การจดัองคก์ร (Organizing) (Directing) การประสานงาน (Coordinating) การ
ควบคุม (Controlling)๑๙

วิโรจน์ สารรัตนะ
ขององคก์าร ประกอบ ๔ (Planning) การจดัองคก์าร (Organizing) การนาํ
(Leading) การควบคุม (Controlling) ๒๐

ปไดว้า่ กระบวนการบริหารการศึกษา คือ แนวทาง เทคนิคหรือวิธีการ

ประสานงาน การควบคุมงาน การตัดสินใจ การจัดคนเข้าทํางาน การจัดสรรทรัพยากร การ

ในการปฏิบติัภารกิจการบริหาร การศึกษา ให้ประสบความสําเร็จบรรลุเป้าหมายและวตัถุประสงค์

ทางการบริหาร และตอ้งมี ทกัษะในการใชก้ระบวนการท
และความเหมาะสม

๒.๒.๔ ขอบข่ายการบริหารการศึกษา

บริหารสถานศึกษาผูบ้ริหารต้องตระหนักว่า ทุกกิจกรรมในการบริหารจดัการต้องเน้นให้เกิด

๑๙ฟาโยล (Fayol. ๑๙๖๗. General and Industrial Management. P. ๔๓ – ๑๐๗), อา้งถึงใน, สมคิด มา
วงศ์,การศึกษาการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครู สังกดัโรงเรียน
เทศบาลในจงัหวดัระยอง จนัทบุรี และตราด, วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บณัฑิตวิทยาลยั : มหาวิทยาลยั
ราชภฎัรําไพพรรณี, ๒๕๕๔), หนา้ ๑๓.

๒๐วิโรจน์ สารรัตนะ, , (กรุงเทพฯ :
,๒๕๔๖), หนา้ ๑.



๑๖

(Child Centered Students)

กล่าวถึงภารกิจ ๒๑

๑. กระจายอํานาจการบริหาร การจัดการศึกษา การตัดสินใจแ ก้ปัญหาต่างๆ จาก

๒.

๓. รียนและชุมชนให้เป็นประโยชน์

๔.

๕. อร่วม

๖. การปรับแปลงบทบาทจากการบริหารงานราชการ และงานโรงเรียนมาเป็นการจดั
การศึกษาของชุมชนใหมี้ประสิทธิภาพสูงสุดโดยเทียบเคียงจากคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของ
ชาติ และความตอ้งการของชุมชน โดยจดัให้มี

จันทรานี สงวนนาม กล่าวว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรจดัลาํดบัความสําคญัของ
๒๒ คือ

อนัดบั ๑ การบริหารงานวชิาการ
อนัดบั ๒ การบริหารงานบุคคล
อนัดบั ๓ การบริหารงานงบประมาณ
อนัดบั ๔

๒๑ , กระบวนการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาแนวคิดสู่ปฏิบัติ , ๒,
(กรุงเทพมหานคร : บุ๊คพอยท,์ ๒๕๔๖), หนา้ ๑๓๑.

๒๒จันทรานี สงวนนาม, ทฤษฎีและแนวปฏิบัติในการบริหารสถานศึกษา , ๒,
(กรุงเทพมหานคร : บุ๊คพอยท,์ ๒๕๕๑), หนา้ ๑๔๐.



๑๗

“การบริหารการศึกษา” ไดว้่า “การดาํเนินงานของกลุ่ม
”

จากสรุปความหมายของ “การบริหารการศึกษา”

โรงเรียน  อธิการบดีร่วมกบัอาจารยใ์นมหาวิทยาลยั  รัฐมนตรีกระทรวงศึกษาธิการร่วมกบัอธิบดี
กรมต่างๆและครูอาจารยใ์นสถาบนัการศึกษาต่

ดาํเนินการหรือมาทาํการสอนในสถาบนัการศึกษา การปกคร
“ภารกิจทางการบริหารการศึกษา”หรือ“งาน

บริหารการศึกษา”
๑) การบริหารวชิาการ

ปฏิรูป
การศึกษาตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๕ ( ๓) พ.ศ. ๒๕๕๓
การจดัการศึกษาตอ้งเน้นผูเ้รียนเป็นสําคญั การพฒันางานวิชาการจดัเป็นหลกัของการศึกษา การ
บริหารวชิาการ เรียนเกิดคุณลกัษณะต่างๆ อนัพึง
ประสงค ์สนองตอบต่อหลกัสูตรและจุดหมายของการจดัการศึกษาขอบข่ายของงาน

อุทัย บุญประเสริฐ
โรงเรียน และมี

ของโรงเรียนและใช้
กาํกบักระบวนการดาํเนินงานในส่วนต่าง ๆ ของโรงเรียน ให้ตอบสนองและสนบัสนุนการทาํงาน

๒๓

๒๓อุทยั  บุญประเสริฐ, หลักสูตรและการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์
เอส ดี เพรส, ๒๕๔๐), หนา้ ๒๕.



๑๘

ธีระ รุญเจริญ ได้เสนอแนวทางการบริหารงานวิชาการ และการจดัการศึกษาของ
๒๔

๑. ยึดหลกัให้สถานศึกษาจดัทาํหลกัสูตรการศึกษาให้เป็นไปตามกรอบหลกัสูตร
ละสังคม

อยา่งแทจ้ริง โดยมีครูผูบ้ริหาร ผูป้กครอง และชุมชน มีส่วนร่วมในการดาํเนินงาน
๒. มุ่งส่งเสริมสถานศึกษาใหจ้ดักระบวนการเรียนรู้ โดยถือวา่ผูเ้รียน มีความสําคญั

สูงสุด
๓. มุ่ ง ส่ง เส ริมให้ ชุมชน และสังคมมีส่วนร่วมในการกําหนดหลักสูตร

กระบวนการเรียนรู้ร
๔. มุ่งจดัการศึกษาให้มีคุณภาพและมาตรฐาน

จดัการหลกัสูตรและกระบวนการเรียนรู้ สามารถตรวจสอบคุณภาพ

๕. มุ่งส่งเสริ
จดัและพฒันาการศึกษา

ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์

ปรับปรุ ข่ายงาน
วชิาการประกอบดว้ยงานต่าง ๒๕

๑.
สอน และบนัทึกการสอน

๒. วย การจดัตารางสอน

๓.
สอน การจดัหอ้งสุมด การนิเทศการสอน

๒๔ธีระ  รุญเจริญ, การบริหารงานโรงเรียนยุคปฏิรูปการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : สาํนกัพิมพ ์เอส.ที.
เพรส, ๒๕๔๖), หนา้ ๗๔.

๒๕ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์, การบริหารงานวิชาการ, (กรุงเทพมหานคร : ศูนย์ส่งเสริม
กรุงเทพมหานคร, ๒๕๔๓), หนา้ ๓.



๑๙

๔.

๑) งานหลกัสูตรและการนาํหลกัสูตรไปใช้
๒) งานการสอนและการปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอน
๓) งานกิจกรรมนกัเรียน
๔)
๕) งานวดัผลและประเมินผลการศึกษา
๖) งานนิเทศการศึกษา

กมล  ภู่ประเสริฐ ไดก้ล่าววา่ การบริหารงานวชิาการ หมายถึง การบริหาร
ผูเ้รียนให้

การปฏิรูปการศึกษา สถานศึกษาจะต้องนาํหลักสูตรแกนกลางมาจดัแนวหลักสูตรสถานศึกษา

การ
ประเมินผลการเรียน เน้นการประเมินตามสภาพจริง ไม่เน้น การใช้ขอ้ทดสอบแต่เพียงอย่างเดียว

๒๖

กระทรวงศึกษาธิการ ได้กําหนดแนวคิดการบริหารงานวิชาการตามแนวทาง

พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.๒๕๔๕ ( ๓) พ.ศ. ๒๕๕๓ มุ่งให้
ดว้ยเจตน

ดาํเนินการได้ โดยอิสระ คล่องตวั รวดเร็ว สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน สถานศึกษา ชุมชน

ความเข้มแข็ง ในการบริหารและการจัดการ สามารถพฒันาหลักสูตร และกระบวนการเรียนรู้

๒๖กมล  ภู่ประเสริฐ, การบริหารงานวชิาการในสถานศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : บริษทัเมธีทิปส์ จาํกดั,
๒๕๔๕), หนา้ ๖.



๒๐

๒๗

๑. การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา
๒. การพฒันากระบวนการเรียนรู้
๓. การวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน
๔.
๕.
๖. การพฒันาแหล่งเรียนรู้
๗. การนิเทศการศึกษา
๘. การแนะแนวการศึกษา
๙. การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา
๑๐. การส่งเสริมความรู้ดา้นวชิาการแก่ชุมชน
๑๑.
๑๒.การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน

สรุปไดว้่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การดาํเนินงานพฒันาคุณภาพการจดั
การศึกษาโดยการพฒันาผูเ้รียนให้มีความรู้ มีคุณธรรม ส่งเสริมให้ผูเ้รียนได้พฒันาตนเองได้
เหมาะสมตามศักยภาพ การพฒันาหลักสูตร พฒันากระบวนการเรียนรู้
สอดคลอ้งกบัสภาพความตอ้งการของผูเ้รียนและบริบทของสถานศึกษา

๒) การบริหารงานบุคคล

บุคคลใหเ้กิดความคล่องตวั อิสระภายใตก้ฎหมาย ระเบียบ เป็นไปตามหลกัสังคหวตัถุ ๔ ขา้ราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษาไดรั้บการพฒันา มีความรู้ ความสามารถ มีขวญักาํลงัใจ ให้ไดรั้บการ

การศึกษาของผูเ้รียนเป็นสาํคญั

๒๗กระทรวงศึกษาธิการ, คู่มอืการ , (กรุงเทพมหานคร :
โรงพิมพ ์ร.ส.พ., ๒๕๔๖), หนา้ ๓๓.



๒๑

ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์ ได้ให้ความหมายของการบริหารงานบุคคลใน
สถานศึกษาว่า”
การปฐมนิเทศการพฒันาและศึกษาอบรม ดา้นวนิยั การใหพ้น้จากงานของบุคลากรในสถานศึกษา”๒๘

พะยอม  วงศ์สารศรี ไดใ้หค้วามหมายของการบริหารบุคคล หมายถึง กระบวนการ
บริหารใชศิ้ลปะ และกลยุทธ์ต่าง

สุขภาพกายและสุ
๒๙

ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์ ได้กล่าวถึงการวางแผนอตัรากาํลงัคนไวโ้ดยสรุปว่า
“สถานศึกษา

บุคคลตรวจสอบหาข้อมูลกาํลังคน จาํนวนบุคลากร

หรือพนกังานสัญญาจา้งพิเศษ การใชเ้ทคโนโลยี
ทดแทนและการพิจารณาบุคลา ๆ๓๐

สํานักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ได้กําหนด

๓๑

๑)

๒๘ปรียาพร  วงศอ์นุตรโรจน์, การบริหารงานวชิาการ, , หนา้ ๑๑๖.
๒๙พะยอม วงศส์ารศรี, การบริหารวชิาการ, (กรุงเทพมหานคร : บริษทัพิมพดี์จาํกดั, ๒๕๔๓), หนา้ ๓.
๓๐ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์, การบริหารงานวชิาการ, อา้งแลว้, หนา้ ๑๒๓.
๓๑สํานักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา , พระราชบัญญัติระเบียบ

ข้าราชการครูและบุคลากรการศึกษา พ.ศ.๒๕๔๗, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพคุ์รุสภา ลาดพร้าว, ๒๕๔๗), หนา้
๓๒.



๒๒

อเหตุพิเศษ อ.ก.ค.ศ.

.ก.ค.ศ.
.ก.ค.ศ. กาํหนด

๒)

.ก.ค.ศ.
๓) การยา้ยขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาผู ้ใดไปดาํรงตาํแหน่งใน

.
ก.ค.ศ. .ก.ค.ศ.

กรมสามัญศึกษา ได้กล่าวถึงแนวทางในการพัฒนาเสริมประสิทธิภาพในการ
ปฏิบติังานไวว้า่สถานศึกษาจะตอ้งจดังบประมาณในการอบรมพฒันาครูให้เหมาะสมและเพียงพอ
หลงัจาก อบรมพฒันาแลว้ ควรมีกาํ

คณะกรรมการขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ไดก้าํหนดวิธีการเสริมสร้างประสิทธิภาพใน
การปฏิบติัราชการไว้

กระทรวงศึกษาธิการ ไดเ้สนอแนวทางในการดาํเนินการทางวนิยัและการรักษาวินยั
๓๒

๑) กรณีความผิดวินัยไม่ ร้ายแรง ให้ผู ้อ ําน

บสวนแลว้ทราบวา่ไม่ได้

สอบสวนแลว้ พบวา่มีความผดิไม่ร้ายแรง

๓๒กระทรวงศึกษาธิการ, , อา้งแลว้, หนา้ ๕๙.



๒๓

๒) กรณีความผดิวนิยัร้ายแรงใหผู้อ้าํนวยการสถานศึกษา ดาํเนินการเสนอให้ผู ้

คณะกรรมการสอบสวนกรณีอนัมีมูลว่าขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา กระทาํความผิดวินยั
อย่างร้ายแรงแล้วดาํเนินการลงโทษปลดออกหรือไล่ออกตามผลการพิจารณาของ อ.ก.ค.ศ.
การศึกษา

๓) การเสริมสร้างและป้องกนัการกระทาํผิดวินยัให้ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชากระทาํความผดิตามควรแก่กรณี
กระทรวงศึกษาธิการ ไดเ้สนอ

๓๓

๑) การลาออกจากราชการ ให้ผูอ้าํนวยการสถานศึกษาพิจารณาอนุญาต
ลาออกจากราชการของครูผูช่้วย ค
การศึกษาต่อไป

๒) การใหอ้อกจากราชการ กรณีไม่ผา่นงานทดลองปฏิบติัราชการหรือไม่ผา่น

ทางการศึกษากาํหนด
๓) การใหอ้อกจา

๔) การให้ออกจากราชการเพราะเหตุรับราชการนานหรือเหตุทดแทน เช่น

หรือความผดิลหุโทษ

๓๓ , หนา้ ๖๐.



๒๔

๓) การบริหารงบประมาณ

วา่ “Budget” หรือกล่าวอีกนั

ดาํเนินการอย่างเป็นระบบและให้สอดคล้องกับร
ผูบ้ริหารสถานศึกษาดาํเนินการทางการเงินใหมี้ประสิทธิภาพและประสิทธิผล

ประชุม  รอดประเสริฐ ไดใ้ห้ความหมายการบริหารงบประมาณ
ไดว้างรูปแบบหรือแผนการดาํเนินงานของตนหรือหน่วยงานของตน โดยแสดงถึงรายรับและรายจ่าย

บงัคั
ผูกพนัให้เป็นไป
ระเบียบ ขอ้บงัคบั ๓๔

กรมสามัญศึกษา ไดเ้สนอแนวทางการจดัทาํงบประมา ๓๕

๑) จดัทาํร่างแผนกลยุทธ์สถานศึกษาและกรอบประมาณการรายจ่ายล่วงหน้า
ระยะปานกลาง (MTEF)

๒) นาํเสนอแผนกลยทุธ์สถานศึกษากรอบประมาณรายจ่ายล่วงหนา้ระยะปาน

๓) ปรับร่างแผนกลยุทธ์สถานศึกษากรอบประมาณรายจ่ายล่วงหนา้ปานกลาง

๔) นาํเสนอแผนกลยทุธ์สถานศึกษาและกรอบประมาณรายจ่าย ล่วงหนา้ระยะ
อจดัทาํกลยุทธ์และกรอบประมาณการรายจ่าย

๓๔ประชุม รอดประเสริฐ, นโยบายและการวางแผนหลกัการและทฤษฎี, หนา้ ๒๐๗.
๓๕สามญัศึกษา กรม, แนวทางการนิเทศการศึกษา, หนา้ ๓.



๒๕

มูลนิธิส่งเสริมนโยบายศึกษาและกระทรวงศึกษาธิการ ได้เสนอหลกัการแนวคิดใน
๓๖

๑) การวางแผนดา้นงบประมาณ จะตอ้งมีการวางกลยุทธ์และวางแผนกรอบ
งบประมาณ รายจ่ายล่วงหนา้ระยะปานกลาง (MTEF)

๒)

๓) จดัจา้งให้
มีประสิทธิภาพ รัดกุม และโปร่งใส

๔) การบริหารการเงินและการควบคุมงบประมาณ โดยจะตอ้งมีมาตรฐานการ

๕)
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการใชง้บประมาณ

๖)
๗)

งบประมาณใหส้อดคลอ้งและเป็นไปตามแผนปฏิบติัการประจาํปี เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล
นฐาน ได้กาํหนดระเบียบวิธีการบริหาร

ทุนและการดาํเนินการให้สถานศึกษารวบรวม

งไม่มีวงเงินจดัสรร ให้ดาํเนินการเช่นเดียวกบังบ
ลงทุนและงบดาํเนินการ และงบเงินอุดหนุน (เงินรายหัว) ให้สถานศึกษาจดัทาํแผนการใช้จ่ายเงิน

คลงัจงัหวดั

๓๖มูลนิธิส่งเสริมนโยบายการศึกษา, การบริหารวชิาการใหส้อดคลอ้งกบัแนวทางการปฏิรูปการศึกษา,
เอกสารประกอบการอบรม, โครงการปฏิรูปดา้นระบบบริหารและการเงินทางการศึกษาภายในโครงการนาํร่องการ

, หนา้ ๑๖.



๒๖

ต้องบันทึ

ด

กระทรวงศึกษาธิการ

ให้แก่สถานศึกษาให้สถานศึกษารับบริจาคไดต้ามระเบียบกระทรวงการคลงัและตาม

าจดัทาํบญัชีแสดงรายการ รับจ่ายเงิน
ทรัพยสิ์น ดงักล่าว

ปีงบประมาณ๓๗

พสัดุและสินทรัพยใ์นหลาย ๆ ดา้นดว้ยกนั
ได้กําหนดวิธีการและระเบียบ

ดาํเนินการในการบริหาร จั
๓๘

๑)
ศึกษาธิการ พ.ศ. ๒๕๔๖ ใชบ้งัคบัให้มีการควบคุมบริหารจดัการตามระเบียบสํานกันายกรัฐมนตรี
ว่าด้วยการพสัดุ พ.ศ.๒๕๓๕

๓๗สาํนกังานกระทรวงศึกษาธิการ, คู่มอืการบริ , หนา้ ๒.
๓๘ , ร่างระเบียบและหลกัเกณฑ์การบริหารจดัการ

.ศ. ๒๕๔๖,
การศึกษา สู่การพฒันาคุณภาพของสํานั , หนา้ ๒๒-๒๓.



๒๗

๒) ๖
๒.๑) วธีิตกลงราคา (ราคาไม่เกิน ๑๐๐,๐๐๐ บาท)
๒.๒) วธีิสอบราคา (ราคาไม่เกิน ๑๐๐,๐๐๐ บาท แต่ไม่เกิน ๒,๐๐๐,๐๐๐ บาท)
๒.๓) วธีิประกวดราคา (ราคา ๒,๐๐๐,๐๐๐ บาท)
๒.๔) วธีิพิเศษ (ราคา ๑๐๐,๐๐๐

)
๓)

๓.๑) วธีิตกราคา และวธีิกรณีพิเศษ วงเงินไม่เกิน ๑๐๐,๐๐๐ บาท
๓.๒) งเงินไม่เกิน ๕๐ ลา้น บ.

๓.๓) วธีิพิเศษ วงเงินไม่เกิน ๒๕ ลา้นบาท
๓.๔) วธีิกรณีพิเศษ วงเงิน ๑๐๐,๐๐๐ บาท

๔) การควบคุม การตรวจสอบ และการจาํหน่ายพสัดุให้ปฏิบติัตามระเบียบ
สาํนกันายกรัฐมนตรีวา่ดว้ยการพสัดุ พ.ศ.๒๕๓๕

๕)
น

กระทรวงศึกษาธิการ ของ

จาก

สถานศึกษา
งผูรั้บผิดชอบ

จดัการศึกษาจดัให้มี



๒๘

๓๙

๔)
ลุผลตาม

สนับสนุนและการอาํนวยความสะดวกต่างๆ ในการให้บริหารการศึกษาทุกรูปแบบ มุ่งพฒันา
สถานศึกษาให้ใช้นวตักรรมและเทคโนโลยีอย่างเหมาะสม ส่งเสริมในการบริหารและการจดัการศึกษา
ของสถานศึ

๔๐

รุ่ง แก้วแดง

และระบบขอ้มูลสําหรับการดาํเนินงาน โดยจะรวมงานดา้นการประกนัคุณภาพภายในไวด้ว้ย งาน
ยและควรจดัให้เป็นบริการ

เบด็เสร็จ ณ จุดเดียว๔๑

สํานักปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ”การ
”

๔๒

กิติมา ปรีดีดิลก ได้กล่าวถึงขอบข่ายของงานธุรการพอสังเขปว่าขอบข่ายงาน
ธุรการจะ
เป็นส่วนช่วยส่งเสริมใหง้านการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ ๔
คือ๔๓

๓๙กระทรวงศึกษาธิการ, , หนา้ ๑-๒.
๔๐กระทรวงศึกษาธิการ, , อา้งแลว้, หนา้ ๖๔.
๔๑รุ่ง  แกว้แดง, โรงเรียนนิตบุิคคล, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวฒันาพาณิช ๒๕๔๖), หนา้ ๖๓.
๔๒สํานักงานปลดักระทรวงศึกษาธิการ,

.ศ. ๒๕๔๒, (กรุงเทพมหานคร : กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๔๔) ,
หนา้ ๑๑๐.

๔๓กิติมา  ปรีดีดิลก, การบริหาร , หนา้ ๑๖.



๒๙

๑)

ตอบโต ้เก็บรับส่งหนงัสือ เก็บเวลามาปฏิบติัราชการ แจง้ข่าวสารใหท้ราบ เป็นตน้
๒)

๓)
สาํนกันายกรัฐมนตรีวา่ดว้ยการพสัดุ พ.ศ.๒๕๓๕

๔) งานเอกสารต่าง ๆ นอกเหนือจากหนงัสือราชการ งานทะเบียนประวติั งาน

พอสรุปไดว้า่ใหมี้การบริการ ๆ ให้มีการประชาสัมพนัธ์กิจกรรม

สถานศึกษา และจัดให้มีการติดตามประเมินผล การดําเนินงานความสัมพนัธ์ชุมชนและการ

๒.๓ ๔
๔ พบวา่มีนกัวิชาการนาํเสนอไวห้ลายท่าน

ขอ้
๒.๓.๑ ๔
๒.๓.๒ ความหมายของสังคหวตัถุ ๔
๒.๓.๒ องคป์ระกอบของสังคหวตัถุ ๔

๒.๓.๑ ๔

รวมกนัของคนหมู่มากก็มกัจะนาํไปสู่ความคิ

ถูกตอ้ง เป็นธรรม และนาํความเจริญมาสู่สังคม หลกัสังคหวตัถุ ๔
ช่วยประสานชนหมู่มากใหอ้ยู่



๓๐

ไดก้ล่าวถึง สังคหวตัถุ ๔ ไวว้า่ เป็นสังคหวตัถุ ( ) ๔ ประการ๔๔ คือ
๑. ทาน (การให)้
๒. ปิยวาจา ( )
๓. อตัถจริยา (การประพฤติประโยชน์)
๔. สมานตัตตา ( )

ทาน ปิยวาจา

บิดาก็ไม่พึงไดก้ารนบัถือหรือการบูชาเพราะบุตรเป็นเหตุ แต่เพราะบณัฑิตเล็งเห็นความสําคญัของ
สังคหธรรมเหล่า ๔๕

๒.๓.๒ ความหมายของสังคหวตัถุ ๔

เห็นจริงไดด้ว้ยตนเอง และทาํให้ผูป้ฏิบติัพน้ทุกข์ ในไดจ้ริง

จิตใจของมวลมนุษยชาติให้หลุดพน้จากความโลภ ความโกรธ ความหลง
มีอานุภาพและเกิดเป็นความเมตตากรุณาปราณี มีแต่ความรักความ

ปรารถนาดีต่อกนั วา่๔๖

สมานตฺตตา จ ธมฺเมสุ ตตฺถ ตตฺถ ยถา รหํ
ทาน (การให)้ เปยยวชัชะ ( )
สมานตัตตา ( )
อตัถจริยา (การประพฤติประโยชน์)
สั

ทธ

๔๔องฺ.นวก. (ไทย) ๒๓/๕/๔๓๙-๔๔๑.
๔๕องฺ.จตุกฺก. (ไทย) ๒๑/๓๒/๕๐-๕๑.
๔๖องฺ.จตุกฺก. (บาลี) ๒๑/๓๒/๓๗.



๓๑

ทาํตวัเราใหเ้ป็นคนน่ารักเสียก่อน โดยการปฏิบติัตามหลกัสังคหวตัถุ ๔

นกัวชิาการหลายท่านไดใ้หค้วามหมายของสังคหวตัถุ ๔
สมเด็จพระอริยวงศาคตญาณ (วาสน์ วาสโน) ๔ ไว้

๔ ใจ
๔๗

พระธรรมปิฎก(ป.อ. ปยุตฺโต) ๔ ไวว้า่สังคหวตัถุ ๔
เป็นหลกัการสงเคราะห์ และประสานหมู่ชนไวใ้นความ
สามคัคี๔๘

คูณ โทขันธ์ ยวกบัสังคหวตัถุ๔ ไวว้า่ สังคหวตัถุ ๔ วา่ เป็นหลกัผกูใจ
คน เป็นเหมือนมนตรั์ก มนตเ์สน่ห์หา เมตตา มหานิยม๔๙

ปรีชา นันตาภิวัฒน์ น.อ.(พิเศษ) ๔ ไวว้า่สังคหวตัถุ
๔ ามคัคี๕๐

บุญสิริ ชวลิตธํารง ๔ ไวว้า่
๕๑

๔๗สมเด็จพระอริยวงศาคตญาณ (วาศน์ วาสโน), สังคหวตัถุ ๔, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพม์หามกุฏ
ราชวทิยาลยั, ๒๕๒๘), หนา้ ๕๓.

๔๘พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยตฺุโต), ธรรมนูญชีวติ, ๘๐, (กรงเทพมหานคร : บริษทัพิมพส์วย
จาํกดั, ๒๕๕๐ ),หนา้ ๑๑.

๔๙คูณ โทขนัธ์, พุทธศาสนากบัชีวติประจาํวนั, (กรุงเทพมหานคร : สาํนกัพิมพโ์อเดียนสโตร์,
๒๕๓๗), หนา้ ๒๕-๒๘.

๕๐ปรีชา นนัตาภิวฒัน์ น.อ.(พิเศษ), พจนานุกรมหลกัธรรมพระพุทธศาสนา, (กรุงเทพมหานคร :
สาํนกัพิมพด์วงแกว้, ๒๕๔๔), หนา้ ๑๔๓.

๕๑บุญสิริ ชวลิตธาํรง, ธรรมโอสถ, (กรุงเทพมหานคร : อมรินทร์การพิมพ,์ ๒๕๒๙), หนา้ ๒๓-๓๑.



๓๒

อุดม เชยกีวงค์ และ กนิษฐาน แป้นสุวรรณ ๔ ไวว้า่
๕๒

จากการคน้ควา้ผูว้ิจยัสรุปไดว้่า สังคหวตัถุ ๔

ดบัสังคม เป็นธรรมอนัจะ

๒.๓.๓ องค์ประกอบของสังคหวตัถุ ๔
ในสังคมๆ

ความสงบเรียบร้อย และเกิดความสามคัคี สังคหวตัถุ ๔

มีนกัวิชาการหลายๆท่าน

พระไตรปิ
สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้าตรัสไวใ้น สังคหวตัถุสูตร ๕๓ ๕๔ (ธรรม

) ๔ ๔ ประการ อะไรบา้ง คือ
๑. ทาน (การให)้
๒. เปยยวชัชะ ( )
๓. อตัถจริยา (การประพฤติประโยชน์)
๔. สมานตัตตา ( )

จากหลกัคาํกล่าวขา้งตน้ พระพุทธองค์

สังคม ใหอ้ยูร่่วมกนัไดอ้ยา่งมีความสุข

๕๒อุดม เชยกีวงค์ และกนิษฐาน แป้นสุวรรณ, พุทธเจ้า,
(กรุงเทพมหานคร : สาํนกัพิมพแ์สงดาว, ๒๕๔๘), หนา้ ๑๑๕.

๕๓องฺ.จตุกฺก. (ไทย) ๒๑/๒๖๔/๓๘๑.
๕๔อง.จตุกฺก. (ไทย) ๒๑/๓๒/๕๐.



๓๓

สังคหวตัถุ ๔
วไปเป็นการปลูกไมตรี

เติม จต่อกัน ทาํให้สังคมเป็นสุข๕๕

,ปฏิบัติตาม ทุกคนย่อมสามารถรู้แจ้งเห็นจริงได้ด้วยตนเองและทาํให้ผูป้ฏิบัติพ้นทุกข์ เข้าถึง
ความสุขและความ เป็นธรรม
โอ

มีอานุภาพและเกิดเป็น

ไวใ้น
สังคหวตัถุสูตร ว่า๕๖ “ทาน เปยฺยวชฺชฌฺจ อตฺถจริยา จ ยา อิธ สมานตฺตตา จ ธมฺเมสุ ตตฺถ

ตตฺถ ยถารห”ํ
๕๗

ก่อน คือตอ้งทาํตวัเราใหเ้ป็นคนน่ารักเสียก่
๔ ๕๘

๑.
บออ้มอารี จะช่วยผกูใจคนไวใ้ต ้การทาํทาน

“มนาปทายี ลภเต มนาปํ”๕๙

๖๐ การใหท้านอาจใหใ้ต้ ๒ วธีิดว้ยกนัคือ
๑)

ตน้

๕๕พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร์ฉบับประมวลธรรม , ๙,
(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพม์หาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั, ๒๕๔๓), หนา้ ๑๖๗.

๕๖องฺ.จตุกฺก. (บาลี) ๒๑/๓๒/๓๗.
๕๗องฺ.จตุกฺก. (ไทย) ๒๑/๓๒/๕๑.
๕๘พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยตฺุโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร์ฉบับประมวลธรรม, หนา้ ๑๖๗ – ๑๖๘.
๕๙องฺ. .(บาลี) ๒๒/๔๔/๔๕.
๖๐องฺ. .(ไทย) ๒๒/๔๔/๗๒.



๓๔

๒)
๖๑ใน ๒

๖๒ อามิสทานช่วย งพาอาศยั แต่ธรรมทานช่วย

๒.
ไพเราะอ่อนหวานมีหางเสียง สมาน สามคัคี

หลักฐานจูงใจให้นิยมยอมตาม๖๓ สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้า ได้ทรงตรัสเตือนพระภิกษุให้
๖๔ อนัน่าไปสู่การทะเลาะวิวาท๖๕ พระพุทธองคท์รงตรัสถึงการ

๖๖

๖๑พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยตฺุโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร์ฉบับประมวลธรรม. หนา้ ๗๑.
๖๒ข.ุอิติ. (ไทย) ๒๕/๙๘/๔๗๓, ข.ุอิติ. (ไทย) ๒๕/๑๐๐/๔๗๗.
๖๓พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยตฺุโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร์ฉบับประมวลธรรม, หนา้ ๑๖๗.
๖๔ข.ุม. (ไทย) ๒๙/๖๓/๒๐๓.
๖๕ม.อ.ุ (ไทย) ๑๔/๒๓๖/๒๗๖.
๖๖ม.ม. (ไทย) ๑๓/๘๖/๘๘.



๓๕

๖๗

๖๘

๑. ตอ้ง เป็นคาํจริง
๒. เป็นคาํสุภาพไพเราะอ่อนหวาน
๓. พดูแลว้ก่อใหเ้กิดประโยชน์
๔. พดูแลว้เกิดการสมานสามคัคี
๕. พดูดว้ยจิตเมตตา
๖.

๓. อตัถจริยา ก ๒

ส่งเสริมในทางจริยธรรม
๑)

กษาเล่าเรียน แกฝนอบรมตนให้เป็นคนเจริญดว้ยความรู้ ความสามารถมีคุณธรรม

๒)
'ใจ'ไมตรี ต่อกนั

บาํเพญ็ สาธารณประโยชน์ตามสติกาํลงัความสามารถ

๖๗กษิรา เทียนส่องใจ, “ การความขดัแยง้ในสังคมไทยปัจจบนั”,
วทิยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาพระพทุธศาสนา), (บณัฑิตวทิยาลยั : มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราช
วทิยาลยั, ๒๕๕๐), หนา้ ๑๘๐.

๖๘ที.สี. (ไทย) ๙/๙/๔.



๓๖

๔. สมานัตตตา เอาตัวเข้าสมาน คือ การทาํตนเสมอต้นเสมอปลาย ตลอดถึงวางตน
เ ๖๙

๑)

๒) ป

ของสังคม๗๐

๔ ลารถ

าก็ตอ้งทาํตนให้เสมอตน้เสมอปลาย

รับรู้ว่าเรามีความยินดีกับเขาอย่างจ

๗๑

ตถก
อุบาสกชาวเมืองอาฬว ีมีอุบาสกประมาณ ๕๐๐

หตัถกอุบาสกชาวเมืองอาฬวีกราบทูลว่า ขา้แต่พระองค์ผูเ้จริญ พระผูมี้พระภาคไดท้รง
แสดงสังคหวตัถุ ๔ ประการไวข้้าพระองค์สงเคราะห์ ๔ ประการ

๖๙พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยตฺุโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร์ฉบับประมวลธรรม, หนา้ ๗๑.
๗๐พระพรหมคณาภรณ์(ป.อ.ปยตฺโต), ธรรมนูญชีวติ, ๘๐, (กรงเทพมหานคร : บริษทัพิมพ์

สวย จาํกดั, ๒๕๕๐ ), หนา้ ๙.
๗๑องฺ.อฏฐก. (ไทย) ๒๓/๒๔/๒๖๗.



๓๗

พระองคว์า่ควรฟัง ไม่เหมือนของคนจน ฯ
พระผูมี้พระภาค : “

สังคหวตัถุ ๔ ลว้นแต่จกั
สงเคราะห์ดว้ยสังคหวตัถุ ๔
ก็ลว้นแต่สงเคราะห์ดว้ยสังคหวตัถุ ๔ ”

ให้อยากรับเอาไปปฏิบติั เร้าใจ

๔ คือ ทาน (การให)้ เปยยวชัชะ ( ) อถจริยา (การประพฤติประโยชน์) สมานตัตตา (การ
) กิดจากการให้ทานเป็นประจาํ จะ

ทาํให้
ข่ายงดงาม น่าดูน่าชม๗๒

จะทาํให้มีญาติสนิทมิตรสหายตลอดจนพวกพอ้งบริวารมากมาย รวมถึงพระราชา มหาอาํมาตย์

อยา่งดี
๔ ๗๓

๑. ช่วยใหบุ้คคลดาํรงตนอยูไ่ดใ้นสังคมดว้ยความสุข

๗๒ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๒๑๐/๑๗๐ - ๑๗๑.
๗๓ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๒๓๖/๑๙๓.



๓๘

๒.
๓.

สมควรแก่ฐานะ
๔. เป็นเ

ดว้ยดี
๕.

พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต). ไดใ้ห้ความหมายของสังคหวตัถุ ๔
ชนไวใ้นสามคัคี ประกอบดว้ย๗๔

๑.

๒.
เป็นประโยชน์ มีเหตุผล เป็นหลักฐาน ชักจูง '
กาํลังใจ รู้จกัพูดให้เกิดความเขา้ใจดี สมานสามคัคี เกิดไมตรี ทาํให้รักใคร่นับถือและช่วยเหลือ

๓. อัตถจริยา ทําประโยชน์แก่เขา คือ ช่วยเหลือด้วยแรงกายและขวนขวาย
ช่วยเหลื
ในดา้นจริยธรรม

๔. สมานัตตตา เอาตวัเขา้สมาน คือ ทาํตวัให้เขา้กบัเขาได้ วางตนเสมอตน้เสมอ

ร่ว
พระเทพดิลก (ระแบบ ฐิตญาโน) กล่าวว่า สังคหวตัฤ ๔ ทธเจ้าทรงอุปมา

ง
ประการแลว้ แมม้ารดา บิดา ก็จะไม่ไตรั้บการนบัถือบูชาจากบุตรธิดา โลกจะอยู่ไม่ไตเ้ลย จึง

๒ ฝ่าย คือ๗๕

๗๔พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต), ธรรมนูญชีวิต ฉบับชาวบ้าน, (กรงเทพมหานคร : สถาบนั
บนัลือธรรม, ๒๕๕๐), หนา้ ๒๕.

๗๕พระเทพดิลก (ระแบบ ฐิตญาโน), ธรรมปริทรรศน์, ๔, (กรุงเทพมหานคร : มหามกุฎ
ราชวทิยาลยั, ๒๕๔๔), หนา้ ๒๖๒-๒๖๖.



๓๙

อามิสสังคหะ คือ สงเคราะห์ดว้ยว ั

กิ
คือ

๑)
การใหมี้อยู่ ๒ แนวใหญ่ คือ

๑.๑) การให้ด้วยจิตคิดอนุเคราะห์ หมายถึง การอนเคราะห์ การสงเคราะห์
ช่วยเ

๑.๒) ชาคุณความดี เช่น การทาํบุญตกบาตร การให้อาหาร ให้

ความดี
๒) ติแลว้ ปิยวาจา

มรัก หวงัดี ปรารถนาดี
๓)

เกณฑ์ ชน์ต่อกนั ดว้ย

๔)
๓ วนัดี ๔วนัร้าย กาํหนดทิศทางลมไม่ค่อยถูก

พุทธทาสภิ สังคหวตัถุ ๔คือ หลกัการสงเคราะห์หรือ



๔๐

อตัถจริยา สมานตัตตา๗๖

๑. ทาน คือ การแบ่งปันเ มากกวา่

แกปั้ญหาใหลุ้ล่วงไปดว้ยตนเอง
๒. ปิยวาจา คือ การพดูจาน่ารักนิยมนบัถือ พระพุทธเจา้ทรงเนน้วา่ตอ้งเป็นกอ้ยคาํ

ไพเราะ อ่อนห
๓. ติตนให้เป็น

กวา้ง ไม่จาํกดัเฉพาะตนเองและญาติผูใ้กลชิ้ด
๔. สมานัตตตา คือ ความมีตนเสมอ การรู้จกัปรับตั

ทุกข ์กนัได ้เสมอตน้เสมอปลาย
บุญสิริ ชวลิตธํารง ไดก้ล่าวถึงความหมายของสังคหวตัถุว่า แห่งความ

๔ ขอ้ คือ๗๗

๑)
'รัตถ เช่น ทรัพยสิ์น

องกนัและกนัทางกาย ใน

ทาน คือ ให้การช่วยเหลือกนั ผูใ้หญ่ให้การช่วยเหลือผูน้้อย ผูน้้อยให้การช่วยเหลือผูใ้หญ่ ด้วยมี

๒)

๗๖พทุธทาสภิกข,ุ พุทธศาสนากบัคนรุ่นใหม่และสังคมไทยในอนาคต, (กรงเทพมหานคร :สาํนกัพิมพ์
สขภาพใจ, ๒๕๒๕), หนา ๓๙๕.

๗๗บุญสิริ ชวลิตธาํรง, ธรรมโอสถ, (กรุงเทพมหานคร : อมรินทร์การพิมพ,์๒๕๒๙), หนา้ ๒๓-๓๑,
อา้งถึงใน, พฤกษา พุทธรักษ์, “การบริหารจดัการสหกรณ์การเกษตรตามหลกัสังคหวตัถุ ๔ : กรณีศึกษาสหกรณ์
การเกษตรในเขตจงัหวดันครนายก”, วทิยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวชิารัฐประศาสแศาสตร์, (บณัฑิต
วทิยาลยั : มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั, ๒๕๕๑), หนา้ ๔๕.



๔๑

คราวตอ้งทาํงานเหน็ด ไพเราะก็คือ

๓)
ประโยชน์ต่อสถาบนั เช่น โรงพยาบาล มหาวิทยาลยั สั

วาจา ใจ ในทุกเวลาทุกโอกาส
๔)

หมายถึงการรักษาระเบียบวนิยักนัใด ติ เอาไว้

บญัญติั
น มุทุกันต์ นักปราชญ์ทางพระพุทธศาสนา อดีตอธิบดีกรมการศาสนา ได้กล่าวถึง

มนุษย์
จะตอ้ง ฟ้อมี
๔

๑. ทาน การใหปั้น
๒.
๓. อตัถจริยา ประพฤติประโยชน์
๔. สมานตัตตา วางตวัเหมาะสม

“สังคหวตัถุ”

๗๘

ลกัสังคหวตัถุ ๔ สรุปความไดว้่า การบริหารจดั

๗๘ , พุทธวิธีครองใจคน, (กรุงเทพมหานคร : สาํนกัพิมพค์ลงัวิทยา, ๒๕๐๖), หนา้ ๗๔-
๗๕.



๔๒

หลักธรรมในทางพระพุทธศาสนามาประยุกต์ใช่ใ
ปฏิบติังานเต็มตามศกัยภาพ

วา่หลกัสังคหวตัถุ ๔ ในการช่วยบาํเพญ็ประโยชน์ต่อส่วนรวม ทาํให้สังคมอยู ่ร่วมกนั
ไดอ้ยา่งมีความสุขตลอดไป

๒.๓.๔ แนวทางการปฏิบัติตามหลกัสังคหวตัถุ
ในทางพุทธศาสนา พระบรมศาสดาสัมมาสัมพุทธเจา้ ได้ทรงแสดงให้เห็นว่าคนเราอยู่

๔
องัคุตฺตรนิกาย จตุกกนิบาต ว่า ทาน ๑ ปิยวาจา ๑ อตัถจริยา ๑ สมานตัตตา ๑

ด ้ธรรม ๔ ๗๙

แนวทางการปฏิบัติตามหลักสังคหวตัถุธรรม ๔ หรือหลักในการสงเคราะห์ โดย

๑) แนวทางการปฏิบติัตามหลักทาน

ความรู้ความเขา้ใ

ทรงสรรเสริญการให้ไวม้ากมาย เช่น
สาม

๒) แนวทางการปฏิบติัตามหลกัปิยวาจา เป็นการประพฤติปฏิบติัตนโดยการใช้วาจาอนั

งามหรือคาํแสดงความเห็นอกเห็นใจ ให้กาํลงัใจ รู้จกัพูดให้เกิด

มอบหมายให้เป็นทูตหรือเป็น

๗๙อา้งแลว้, หนา้ ๖๙.



๔๓

๓) แนวทางการปฏิบติัตามหลกัอตัถจริยา คือการประพฤติปฏิบติัตนให้เป็นประโยชน์ต่อ
ส่วนรวมเป็นการช่วยเหลือดว้ยแรงกาย และขวนขวายช่วยเหลือกิจการต่างๆ ดว้ยความเต็มใจและ

๔) แนวทางการปฏิบติัตามหลกัสมานัตตตา คือการเอาตวัเขา้สมานเป็นปฏิบติัตนดว้ย
ความเสมอตน้เสมอปลาย ทาํตนให้เขา้กบัประชาชนหรือผูใ้ตป้กครองไดใ้ห้ความเสมอภาค ปฏิบติั

าย ไม่เอาเปรียบและเสมอในสุขทุกข์ คือ ร่วมสุข ร่วมทุกข์ ร่วมรับรู้ ร่วม
๘๐

สรุป
เป็นคนน่ารัก น่าเขา้ใกล ้มีศิลปะในการครองใจคน สังคหวตัถุถือว่าเป็นพุทธวิธีในการครองใจคน

ต ๔ ประการ
อีกดว้ย

๒.๔ การบริหารงานของผู้บริหารกบัหลกัสังคหวตัถุ ๔
๒.๔.๑ การบริหารงานตามหลกัสังคหวตัถุ ๔

โลกเป็นศูนย์กลางของจกัรวาล ในขณ
ศูนยก์ลางของระบบสุริยะจกัรวาล ต่อมา กาลิเลโอ นกัดาราศาสตร์และนกัฟิสิกส์ยุคใหม่ชาวอีตาลี
ไดค้น้พบแลว้สนบัสนุนแนวคิดของโคเปอร์นิคสั๘๑

๘๐พระนาวิน ถาวโร (ฉุนแสนดี), “รัฐศาสตร์แนวพุทธ : ศึกษาเฉพาะกรณีสังคหวตัถุ ๔ กับนัก
ปกครอง”, วิทยานิพนธ์ศาสนศาตรมหาบัณฑิต, (บณัฑิตวิทยาลยั : มหาวิทยาลยัมหามกุฏราชวิทยาลยั, ๒๕๕๐),
หนา้ ๖๙ – ๗๐.

๘๑ , ออนไลน์),
, : http://www.space.mict.go.th/astronomer.php?name=galileo  (23 สิงหาคม 2555).



๔๔

กาลิเลโอ
“

”๘๒หรืออธิบายให้
๘๓

กาลิเลโอไดท้าํการทดลอง ณ หอเอนแห่งเมืองปิซา (Piza) โดยพิสูจน์ให้เห็นวา่ วตัถุต่าง
เซอร์ไอแซค นิว

ตนั นกัคณิตศาสตร์ชาวองักฤษในยคุต่อมา๘๔ ๒

๘๕

จากข้อค

พระพุทธองค์วา

เอาใจเขา

ราบวา่พระพุทธเจา้

๘๒สาํนกังานกองทุนกองทุนสนบัสนุนการวจิยั (สกว.), จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั และวชิาการดอทคอม
, (ออนไลน์), , : http://www.vcharkarn.com/varticle/40783 (23 สิงหาคม 2555).

๘๓สาํนกักิจการอวกาศแห่ง , อา้งแลว้.
๘๔สาํนกังานกองทุนกองทุนสนบัสนุนการวจิยั (สกว.), จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั และวชิาการดอทคอม

, อา้งแลว้.
๘๕ , อา้งแลว้.



๔๕

๒.๔.๒ วเิคราะห์การบริหารตามหลกัสังคหวตัถุ ๔
๑) การบริหารตามหลกัทาน

หรือมรดกให้แก่สมาชิกในครอบครัวต้องทําด้วยความยุติธรรมปราศจากอคติ  ทานในทาง
พระพุทธศาสนามี ๒ ะธรรมทาน  การให้ธรรมะ๘๖ทานเป็น

๓ ไดแ้ก่ ทาน ศีล ภาวนา๘๗การให้

ธพจน์วา่ ททมาโน   ปิโย โหติ ผูใ้ห้
”๘๘หรือ “ทท ํมิตฺตานิ คนฺถติ ผูใ้หย้อ่มผกูใจหมู่มิตรไวไ้ด้”๘๙

(ก็ได)้ (ก็ได้) ดว้ย การให้กบัการ
เจรจาไพเราะ (ประกอบกันทาํให้) ๙๐

เมณฑกเศรษฐี ปู่ ของนางวิสาขามหาอุบาสิกา ดว้ยความผกูพนัในเจา้นายทาํให้นายปุณณะอธิษฐาน
ขอใหเ้กิดมาเป็นทาสของเจา้นายทุกภพทุกชาติ๙๑ นร่วมงานของนาย
ชิน

และเป็นเหตุให้เขาอยู่ช่วยนายชินตลอดมา การให้มีหลายอย่างหลายวิธีไม่ไดห้มายถึงการให้วตัถุ

๘๖องฺ.ทุก. (ไทย) ๒๐/๑๔๒/๑๒๐. (ป.อ.ปยตฺุโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร์
ฉบับประมวลธรรม, ๑๒, หนา้ ๖๒.

๘๗ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๐๕/๒๖๙.
๘๘องฺ. . (บาลี) ๒๒/๓๕/๓๕, องฺ.ป . (ไทย) ๒๒/๓๕/๕๖.
๘๙ส.ํส. (บาลี) ๑๕/๒๔๖/๑๕๘, ส.ํส. (ไทย) ๑๕/๒๔๖/๓๕๓.อง. . (ไทย) ๒๕/๑๘๙/๕๔๔.
๙๐พระพทุธโฆสเถระ, วสุิทธิมรรค, ภาค ๒, แปลโดย สภาวิชาการมหามกุฏราชวิทยาลยั.วิสุทฺธิ. (ไทย)

๒/๖๘.
๙๑ ดูรายละเอียดใน ข.ุธ.อ. (ไทย) ๖/๒๐๕-๒๑๑.



๔๖

ก็ถือว่าเป็นการให้เหมือนกนั โดยเฉพาะ

พจน์วา่ “สพฺพาทาน ํธรรมทาน ํชินาติ การให้ ”๙๒การผูกพยาบาทอาฆาตต่อ

“อกฺโกจฺฉิ ม ํอวธิ ม ํอหาสิ เม เย จ ต ํอุปนยฺหนฺติ เวรํ เตสํ น สมฺมติ”
ไดเ้บียดเบียนเรา  เวรของพวกเขายอ่มไม่ระงบั”๙๓

ผู ้
สร้างเจา้กรรมนายเวรใหม่ใหก้บัตวัเองดว้ย

๒) การบริหารตามหลกัปิยวาจา

จะทาํให้ผูฟั้งรู้สึกประทบัใจและมีกาํลงัในการทาํงาน การใช้คาํพูดมีประโยชน์ต่อการบริหารงาน

วาจาไวห้ลายสาํนวน เช่น วา่
แต่ลมปากหวานหูไม่รู้หาย

แคลนคลาย เจบ็จนตายเพราะเหน็บใหเ้จบ็ใจ

มีคนรักรสถอ้ยอร่อยจิต
จะชอบผดิในมนุษยเ์พราะพดูจา๙๔

เป็นววัมีกาํ

๙๒ ข.ุธ. (บาลี) ๒๕/๓๕๔/๓๕, ข.ุธ. (ไทย) ๒๕/๓๕๔/๑๔๔.
๙๓ ข.ุธ. (บาลี) ๒๕/๓/๘, ข.ุธ. (ไทย) ๒๕/๓/ ๒๔.
๙๔ กลอนสุนทรภู่ รวมกลอนสุนทรภู่ (ออนไลน์), , : http://www.zoneza.com (23 สิงหาคม

2555).



๔๗

ลาํบากทาํงานหนกัเพราะฐานะยากจน จึงบอกพราหมณ์ผูเ้ป็นเจา้ของว่าให้ไปทา้พนนัแข่งขนัลาก

ยนไป  ทาํให้

คาํพดูดีๆ ไม่ใหพ้ดูวา่ โคโกง เพราะเขาไม่ชอบ เจา้ของฟังแลว้จึงไปท้
กบัโคดว้ยคาํไพเราะ ทาํให้โคมีกาํลงัใจ ลากเกวียนไปไดรั้บชยัชนะ๙๕

ยากลาํบากก็ไม่ยอมยอ่ทอ้ ไม่วา่แต่การใชค้าํสุภาพอ่อนโยนกบัมนุษ
ตอ้งการคาํพูดไพเราะ สุภาพอ่อนโยน

๑๔ ไดส่้งศาสนทูตมาเชิญให้เขา้รีตคือเขา้นบัถือศาสนาคริสตด์้วยพระองคท์รง
ถา้เป็นพระประสงคข์องพระเจา้  พระ

ความคิดถูกก็ถือว่า ปิยวาจา เช่นเดียวกั

เดิมๆ ของพวกพราหมณ์ พระองคท์รงยอมรับวา่พระองคช์อบกาํจดั แต่ทรงกาํจดัในความหมายของ
พระองคคื์อชอบกาํจดักิเลส กาํจดัความแข็งกระด้าง ความกา้วร้าว ดว้ยการวางหลกัพระวินยัให้พระ

๙๖

๙๕ ข.ุชา.อ. (บาลี) ๑/๑๓๗-๑๓๙. ข.ุชา.อ. (ไทย) ๑/๕๐-๕๒.
๙๖ ว.ิม.อ. (ไทย) ๑/๑๐๐.



๔๘

๓) การบริหารตามหลกัอตัถจริยา

อ

ราวตอ้งทาํ

โยชน์

สวา่ ใครตอ้งการหรือ

๙๗

๔) การบริหารตามหลกัสมานัตตตา
รือการวางตนให้เสมอตน้

อะไรก็ทาํฉนัจะไม่ออกไปอีกแลว้ ยกัษพ์ูดวา่ เขาจะจบัพร

๙๗ ะ ดูรายละเอียดใน  ข.ุธ.อ. (ไทย) ๒/๑๗๗-๑๘๐.



๔๙

พระพุทธเจา้ไม่ไดจึ้งถามปัญหากบัพระองค์ พระองค์แกปั้ญหาไดจ้นทาํให้อาฬวกยกัษ์พอใจและ
ยอมเป็นสาวก๙๘

สมานกบัสามี  หรือ กรณีบุตรธิดากบับิดามารดา เช่น ลูกกลบัจากโรงเรียนก่อนบิดามารดา ก็ช่วย

อยตรงไหน หนูจะนวดให้

ประสบความสาํเร็จ
ตัวอย่า

นอยู่เป็นจาํนวนมาก ปลาดุกพระโพธิสัตวก์็หาจงัหวะอยู่ พอพวกเด็กเผลอ ปลาดุกก็

ดุกจนหางขาด ปลาดุกพยายามหนีจนรอดชีวิตมาไดแ้ต่ก็ไดรั้บบาดเจ็บสาหัส พอไปถึงก็คลายหญา้
อ่อนออกใหภ้รรยาแลว้นอนหนัหางให้ภรรยาดูบาดแผล ไม่นานนกัก็สลบไปเพราะทนพิษบาดแผล

๙๘ ดูรายละเอียดใน ข.ุอิติ. (ไทย) ๒๕/๑๙๑/๕๔๕.



๕๐

ไดท้าํใหพ้ระองคล์าํบากเพราะความอยากของนาง  ขอใหพ้ระองคผ์ูเ้คยเป็นพระสวามีอดโทษให้ ขอ
อยา่ไดเ้ป็นเวรภั ๙๙จากตวัอยา่ง

เป็นตน้ ถ้
และครอบครัวตลอดไป

สรุป การบริหารงานตามหลกัสังคหวตัถุ ๔ ในพระพุทธศาสนาเป็นหลกัการยึด
า

๒

อสองพนักวา่ปีจนถึงปัจจุบนั
ยงัไม่มีทฤษฎีใดมาลม้ลา้งได้

๙๙พระพรหมโมลี (วิลาส  ญาณวโร ป .ธ. ๙) , วิมุตติรตนมาลี , (ออนไลน์ ) , :
http://bannpeeploy.exteen.com/ (๒๖ สิงหาคม ๒๕๕๕).



๕๑

๒.๕
พระมหาธฤติ วิโรจโน (รุ่งชัยวิฑูร) “การบริหารงานบุคคลตาม

หลกัธรรมทางพรพุทธศาสนา ของโรงเรียนในเขตธนบุรี สังกดักรุงเทพมหานคร”พบว่ามีการนาํ
หลกัสังคหวตัถุธรรมทางพระพุทธศาสนามาใช้ในการบริหารงานบุคคล ของโรงเรียนในสังกัด
กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น โดยมีระดบันยัสาํคญัทางสถิติ ๐.๐๕๑๐๐

ทพิวลัย์ แมนสถิต ความคิดเห็น ความตอ้งการของผูบ้ริหารและครูผูส้อนใน
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงา
ไมโครคอมพิวเตอร์เขา้มาใชใ้นโรงเรียน ๒ ประการ คือ ๑) ศึกษา

ประถมศึกษา สังกดัสํานกังานการประถมศึกษาจงัหวดัชยัภูมิ ๒)

ผูบ้ริหารจาํนวน ๑๒๘ คน และครูผูส้อนจาํนวน ๒๖๓ คน ร ๓๙๑ คน ผลการวิจยั

ประถมศึกษา สังกดัสํานกังานการประถมศึกษาจงัหวดัชยัภูมิอยู่ในระดบัมาก โดยมีความเห็นมาก
น ตรวจสอบหน่วยกิตการเรียนตาม

เกณฑ์จนจบหลกัสูตร วิเคราะห์ขอ้สอบ และเก็บขอ้มูลสวสัดิการของบุคคลากร ส่วนครูผูส้อนมี

ศึกษาสังกัดสํานักงานการ

ผิดชอบดุแลระบบคอมพิวเตอร์ใน
โรงเรียน๑๐๑

๑๐๐พระมหาธฤติ วิโรจโน (รุ่งชยัฑูร), การบริหารงานบุคคลตามหลกัธรรมทางพระพุทธศาสนาของ
โรงเรียนในเขตธนบุรี สงักดักรุงเทพมหานคร, วทิยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บณัฑิตวิทยาลยัมหาวิทยาลยั
มหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั, ๒๕๕๒),หนา้ ก.

๑๐๑ทิพวลัย์ แมนสถิตย,์ “ความคิดเห็น ความตอ้งการของผูบ้ริหารและครูผูส้อนในโรงเรียน
ประถมศึกษา
โรงเรียน”, วทิยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบณัฑติ, สาขาวชิาเทคโนโลยกีารศึกษา, (บณัฑิตวทิยาลยั
มหาวทิยาลยัขอนแก่น, ๒๕๔๔), หนา้บทคดัยอ่.



๕๒

พนิดา งามขุนทด “
ความสามารถในการบริหารจดัการของผูบ้ริหารสถานศึกษา” พบว่า ความคิดเห็นของบุคลากร

ษา โดยรวมอยูใ่นระดบั
มาก ส่วนความสามารถในการบริหารจดัการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดบัมาก
เปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรสถาบนัอาชีวศึกษาจงัหวดับุรีรัมยโ์ดยรวมจาํแนกตามเพศ ไม่
แตกต่างกนั เปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรสถาบนัอาชีวศึกษาจงัหวดับุรีรัมย์โดยรวมจาํแนก
ตามอายุ ระดบัการศึกษา และประสบการณ์การทาํงาน

บุคลากรสถาบนัอาชีวศึกษาจงัหวดับุรีรัมย์ ส่วนใหญ่มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้าํและ
ความสามารถในการบริหารจดัการของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมาก แต่อยากให้ปรับปรุง

คือผูบ้ริหารควรยอมรับและใส่ใจตวัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ผูบ้ริหาร
๑๐๒

เตือน ทิพย์ทําและคณะ กระบวนการบริหารผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา
สังกดัสาํนกังานการประถมศึกษา จงัหวดัพิจิตร พบวา่ กระบวนการบริหารของผูบ้ริหารในโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานประถมศึกษา จงัหวดัพิจิตร จาํแนกตามวุฒิการศึกษาและ
ประสบการณ์ในการเป็นผูบ้ริหารดา้นการวางแผน การจดัองคก์าร การจดัคนเขา้ทาํงาน การควบคุม
งาน การประสานงาน การรายงาน และการงบประมาณ อยูใ่นระดบัมากจาํแนกตามขนาดโรงเรียน
พบว่า กระบวนการบริหารด้านการวางแผนงาน การจดัคนเขา้ทาํงาน การควบคุมงาน การ
ประสานงาน การรายงาน และการงบประมาณ อยูใ่นระดบัมากส่วนดา้นการจดัองคก์าร อยูใ่นระดบั

๑๐๓

สยุมพร  ปุญญาคม (Good Governance) กับหลัก

ยใ์ห้ประสบความสําเร็จ
๑)อริยสัจ ๒)สัปปุริสธรรม ๓)อปริหานิยธรรม ๔)ทศพิธราชธรรม ๕)สังคหวตัถุ ๖)

จกัรวรรดิวตัร ๗)พรหมวิหาร ๘)หลกัอธิปไตย ๙)หลกันาํเคราะห์และหลกัประเคราะห์ ๑๐)

๑๐๒พนิดา งามขนุทด, “
จดัการของผูบ้ริหารสถานศึกษา, วทิยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาวชิารัฐประศาสนศาสตร์,(บณัฑิต
วทิยาลยั มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั, ๒๕๕๒), บทคดัยอ่.

๑๐๓เตือน ทิพยท์าํ และคณะ, “กระบวนการบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษาสงักดัสาํนกังาน
การประถมศึกษาจงัหวดัพิจิตร,”. วทิยานิพนธ์ศึกษาศาตรมหาบณัฑิต, สาขาบริหารการศึกษา,(บณัฑิตวทิยาลยั
มหาวทิยาลยันเรศวร. ๒๕๔๖), บทคดัยอ่



๕๓

ปฏิจจสมุปบาท ๑๑)หลักภาวะผูน้ํา ๑๒)สาราณียธรรม ๑๓)ราชวสดีธรรม ๑๔)ศีล ๑๕)
ปัจจยัปฏิเสวนา ๑๖)ไตรสิกขา ๑๗)พละ ๑๘) อิทธิบาท๔ ๑๙)หิริโอตตปัปะ ๒๐)ราชสังคห
วตัถุ ๒๑)สมถะ-
เป็นคนดีอย่างเดียวมาเป็นผูน้าํบริหารบา้นเมืองไดอี้กต่อไปหากคนดีไม่ยึดหลกัการปกครองโดย

กลไกการปกครองระบบการ

ธรรมในแผ่นดินการมีจิตสํานึกของผูน้าํผูมี้อาํนาจทางคุณธรรมรูปแบบหรือกลไกปกครองจะเป็น

๑๐๔

ราชันย์ ธงชัย, พันโท,
ลงบญัชีทหารกองเกินตามแนวสังคหวตัถุ ๔ ของหน่วยสัสดีอาํเภอเมือง จงัหวดัระยองพบว่

๗๐.๐ ผล
การศึกษา ประชาชนมีความพึงพอใจต่อการให้บริการในดา้นทาน เป็นอนัดบัแรก( x = ๓.๙๖)
รองลงมามีความพึงพอใจต่อการให้บริการในดา้นปิยวาจา ( x = ๓.๙๕) และสุดทา้ยมีความพึงพอใจ
ต่อการให้บริการในดา้นอตัถจริยา ( x = ๓.๗๖) โดยภาพรวมมีความพึงพอในอยูใ่นระดบัมาก ( x =
๓.๘๘) ดา้นปัญหาและอุปสรรค การลงบญัชีทหารกองเกิน ณ หน่วยสัสดีอาํเภอเมือง จงัหวดัระยอง

จึงทาํให้
ประชาชนไม่ได้รับข่าวสารจากทาง

๑๐๕

ปัณณธร เธียรชัยพฤกษ์ ๔
ผกูพนัต่อองคก์าร : กรณีศึกษาโรงพยาบาลกรุงเทพผลการวิจยัพบวา่การประยุกตใ์ชห้ลกัสังคหวตัถุ
๔

ไดแ้ก่ดา้นปิยวาจาดา้นสมานตัตตาดา้นทา

๑๐๔สยุมพร ปุญญาคม, “ ลกัพระพุทธศาสนา”, วิทยานิพนธ์รัฐ
ประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต, (บณัฑิตวทิยาลยั จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั, ๒๕๔๑), บทคดัยอ่.

๑๐๕ ราชนั ธงชยั, พนัโท, “ความพึงพอใจของประชาชนต่อการใหบ้ริการในการลงบญัชีทหารกองเกิน
ตามแนวสงัคหวตัถุ ๔”, วทิยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบณัฑิต, สาขาวชิารัฐประศาสนศาสตร์,(บณัฑิตวทิยาลยั
มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณ์ราชวทิยาลยั, ๒๕๕๑), บทคดัยอ่.



๕๔

การศึกษาพบวา่ความสัมพนัธ์ระหว่างปัจจยัดา้นสังคหวตัถุ๔ของพนกังานโรงพยาบาลกรุงเทพกบั
ความผกูพนัต่อองคก์ารมีความสัมพนัธ์ในเชิงบวกโดยมีค่าสหสัมพนัธ์อยูใ่นระดบัสูง๒ดา้นคือดา้น
ปิยวาจาและสมานตัตตาและอยูใ่นระดบัปานกลางคือดา้นทานและอตัถจริยา๑๐๖

ไพฑูรย์ ขุนอาสา “ผูบ้ริหารกบัการใชส้ังคหวตัถุธรรมศึกษากรณีผูบ้ริหาร
โรงเรียนประถมศึกษาสังกดัสํานกังานการประถมศึกษาอาํเภอเมืองจงัหวดัอุตรดิตถ์”พบวา่ผูบ้ริหาร
โรงเรียนยงัมีความเขา้ใจในหลกัสังคหวตัถุธรรมไม่ชดัเจนดีจึงไม่สามารถนาํหลกัสังคหวตัถุธรรม

๑๐๗

พฤกษา พุทธรักษ์ “ความพึงพอใจของประชาชนต่อการให้บริการจดัหางาน
ของรัฐ ตามหลกัสังคหวตัถุ : กรณีศึกษาศูนยจ์ดัหางาน กรมการจดัหางาน กระทรวงแรงาน” พบวา่
ความพึงพอใจของประชาชน ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เปรียบเทียบความพึงพอใจของประชาชน
ต่อการใหบ้ริการจดัหางานของรัฐ ตามหลกัสังคหวตัถุ : กรณีศึกษาศูนยจ์ดัหางาน กรมการจดัหางาน
กระทรวงแรงาน จาํแนกตามปั

มีความพึงพอใจต่อการให้การบริการการจดัหางานของศูนยจ์ดัหางาน กรมการจดัหางาน กระทรวง
แรงานตามหลกัสังคหวตัถุ ๔ โดยภาพรว

จริยา ควรดูแลเอาใจใส่ผูม้าใช้บริการอยู่เสมอ ด้านสมานัตตตา ควรให้บริการโดยยึดกฎระเบียบ
ตอบสนองความตอ้งการมีคุณธรรมประจาํใจในการปฏิบติังาน๑๐๘

เฉลิม  รัชชนะกุล “
ระดบัมธัยมศึกษา ในทศันะของผูบ้ริหารและอาจารยใ์หญ่ ในเขตการศึกษา ๑๑” ผลการวิจยัพบว่า

๑๐๖ปัณณธร เทียนชยัพฤกษ์, “การประยกุต์ใชห้ลกัสังคหวตัถุ ๔ :
กรณีศึกษาโรงพยาบาลกรุงเทพ”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์, (บณัฑิต
วทิยาลยั มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณ์ราชวทิยาลยั, ๒๕๕๒), บทคดัยอ่.

๑๐๗ไพฑูรย์ ขนุอาสา, “ผูบ้ริหารกบัการใชส้งัคหวตัถุธรรม : ศึกษากรณีผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา
สงักดัสาํนกังานการประถมศึกษา อาํเภอเมือง จงัหวดัอุตรดิตถ์”, วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาวิชา
การบริหารการศึกษา, (บณัฑิตวทิยาลยั มหาวทิยาลยัเชียงใหม่, ๒๕๓๒), บทคดัยอ่.

๑๐๘พฤกษา พุทธรักษ์, “การบริหารจัดการสหกรณ์การเกษตรตามหลกัสังคหวตัถุ ๔:กรณีศึกษา
สหกรณ์การเกษตรในเขตจงัหวดันครนายก”, วทิยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยั
มหาจุฬาลงกรณ์ราชวทิยาลยั, ๒๕๕๑), บทคดัยอ่.



๕๕

ยส์รุปได้

๑.
๑๐ อนัดบัแรก คือ

๑.๑ เป็นผูมี้มนุษยส์ัมพนัธ์ดี เขา้กบัชุมชนได้
๑.๒ เป็นผูมี้ความยติุธรรมแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
๑.๓ เป็นผูมี้คุณธรรมประจาํใจ
๑.๔ เป็นผูต้ดัสินใจรวดเร็ว ถูกตอ้ง แกปั้ญหาเฉพาะหนา้ไดดี้ มีไหวพริบ
๑.๕ เป็นผูมี้ความรู้ดี
๑.๖ เป็นผูมี้ความประพฤติดี ประพฤติตนเป็นแบบอยา่งแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาได้
๑.๗
๑.๘ มากกว่าส่วน

ตน
๑.๙
๑.๑๐ ๑๐๙

สรุป จาก ตามหลกัสัคหวตัถุธรรมขา้งตน้ว่า
ปัจจยั ไม่ว่าจะเป็นตวัผูบ้ริหารองค์กร ระบบการจดัการ

รับผิดชอบในการปฏิบัติงาน มีความโปร่งใส และเป็นธรรม รวมไปถึงการนําหลักธรรม

ละมีความดีต่อกนัอยา่งเสมอตน้เสมอปลาย

๑๐๙เฉลิม  รัชชนะกุล, “
และอาจารยใ์หญ่ในเขตการศึกษา ๑๑”, วิทยานิพนธ์คุรุศาสตรมหาบัณฑิต , (บณัฑิตวิทยาลยั : จุฬาลงกรณ์
มหาวทิยาลยั, ๒๕๒๔), หนา้๑๓๘.



๕๖

พฒันาคนให้ตามหลักธรรม ๔ ในพุทธศาสนามา
ประยกุตใ์ชใ้นการบริหารดว้ย

๒.๖ กรอบแนวคิดในการวจัิย
การศึก

หลกัสัคหวตัถุ ๔ ๑
๒.๑

ตวัแปรตน้ ไดแ้ก่ สถานภาพส่วนบุคคล ประกอบไปดว้ย เพศ อายุ ระดบัการศึกษา และ
ประสบการณ์การทาํงาน

ตัวแปรตาม ได้แก่ ทัศนคติของครูผู ้สอนต่อการบริหารงานตามหลักสัคหวตัถุ ๔
หลกัการบริหารงาน ๔ ดา้น คือ ๑. ดา้นการบริหารงานวิชาการ ๒.ดา้นการบริหารงานบุคคล ๓.ดา้น
การบริหารงานงบประมาณ ๔.ดา้น

แผน ๒.๑ กรอบแนวคิดในการวจิยั

ตัวแปรตาม

๑. เพศ
๒.อายุ
๓.วฒิุการศึกษา
๔.ประสบการณ์การทาํงาน

การบริหารงานตามหลกัสังคหวตัถุ ๔
๑. ดา้นการบริหารงานวชิาการ
๒.ดา้นการบริหารงานบุคคล
๓.ดา้นการบริหารงานงบประมาณ
๔.ดา้น

ตัวแปรต้น


